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kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=jçíÉìê cê~å´~áë

NN

pçãã~áêÉ
ríáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÇçÅìãÉåíK=K=K=K=K=NN
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NN
fåÇáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì ãçíÉìê K=K=NP
fåëíêìÅíáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ K=K=K=K=K=K=K=K=NP
j~áåíÉå~åÅÉLkÉííçó~ÖÉ K=K=K=K=K=K=K=NR
kÉííçó~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê K=K=K=K=K=K=K=K=K=NT
píçÅâ~ÖÉ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NT
d~ê~åíáÉ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NT
oÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=é~ååÉë =K=K=K=K=K=K=K=NU

ríáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=
ÇçÅìãÉåí

bå=í~åí=èìDìíáäáë~íÉìê=ÇÉ=ÅÉí=~éé~êÉáäI=
îÉìáääÉò=äáêÉ=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ä~=
éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=~î~åí=
ÇÉ=îçìë=Éå=ëÉêîáê=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=
ÑçáëK=oÉëéÉÅíÉò=ëçå=ÅçåíÉåì=Éí=
ê~åÖÉòJä~=ÉåëìáíÉ=éçìê=éçìîçáê=
ä~ ÅçåëìäíÉê=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíK==
kÉ éÉêãÉííÉò=à~ã~áë=~ìñ=ÉåÑ~åíë=
ÇDìíáäáëÉê=äD~éé~êÉáäI=åá=¶=ÇD~ìíêÉë=
éÉêëçååÉë=èìá=åÉ=Åçåå~áëëÉåí=é~ë=
äÉ ÅçåíÉåì=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉK

iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=ÇÉë=
éÉêëçååÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NS=~åë=Éëí=
áåíÉêÇáíÉ=Ó=i~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=äçÅ~äÉ=
éÉìí=ëé¨ÅáÑáÉê=ìå=~ìíêÉ=ßÖÉ=
ãáåáãìãK

bääÉ=ÅçåíáÉåí=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨=èìá
Ó ~ííáêÉåí=îçíêÉ=~ííÉåíáçå=ëìê=
äÉë êáëèìÉë=äá¨ë=~ì=ãçíÉìêI

Ó îçìë=ëáÖå~äÉåí=äÉë=êáëèìÉë=
ÇÉ ÄäÉëëìêÉI

Ó îçìë=ãçåíêÉåí=ÅçããÉåí=
ëìééêáãÉê=çì=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=êáëèìÉ=
ÇÉ ÄäÉëëìêÉëK

iÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=èìÉ=
ÅçåíáÉåí=ÅÉííÉ=åçíáÅÉ=ëçåí=êÉé¨ê¨Éë=
é~ê=äÉë=ëóãÄçäÉë=ëìáî~åíë=W

a~åÖÉê=>
`É=ëóãÄçäÉ=ëáÖå~äÉ=ìå=Ç~åÖÉê=
áãã¨Çá~íK=iÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=
ÅçåëáÖåÉ=èìá=äÉ=ëìáí=ëD~ëëçêíáí=ÇDìå=
Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=çì=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=
íê≠ë Öê~îÉëK

^ííÉåíáçå=>
`É=ëóãÄçäÉ=ëáÖå~äÉ=ìåÉ=ëáíì~íáçå=
éçíÉåíáÉääÉãÉåí=Ç~åÖÉêÉìëÉK=
iÉ åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=ÅçåëáÖåÉ=
èìá äÉ ëìáí=ëD~ëëçêíáí=ÇDìå=êáëèìÉ=
ÇÉ ÄäÉëëìêÉë=ä¨Ö≠êÉë=çì=ÇÉ=Ç¨Ößíë=
ã~í¨êáÉäëK

oÉã~êèìÉ

`É=ëóãÄçäÉ=ëáÖå~äÉ=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇDìíáäáë~íáçå=Éí=ÇD~ìíêÉë=áåÑçêã~íáçåë=
áãéçêí~åíÉëK

fåÇáÅ~íáçåë=ëìê=äÉ=Å~êíÉê=
Çì ãçíÉìê
`Éë=áåÇáÅ~íáçåë=ëçåí=íê≠ë=áãéçêJ
í~åíÉë=Å~ê=ÉääÉë=éÉêãÉííêçåí=
ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=ÇDáÇÉåíáÑáÉê=Éí=
ÇÉÅçãã~åÇÉê=äÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=
êÉÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=äD~éé~êÉáäK=iÉ=ëÉêîáÅÉ=
~éê≠ëJîÉåíÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=ÄÉëçáå=
ÇÉ ÅÉë=áåÇáÅ~íáçåëK=sÉìáääÉò=êÉéçêíÉê=
Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=EÑáÖK=VF=íçìíÉë=äÉë=
áåÇáÅ~íáçåë=~ÑÑ¨êÉåíÉë=~ì=ãçíÉìêK

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

oÉã~êèìÉ

a~åë=äÉë=é~ê~Öê~éÜÉë=èìá=ëìáîÉåíI=
åçìë=é~êäÉêçåë=ÇDìåÉ=ã~åá≠êÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ÂäD~éé~êÉáäÊK=iÉ=ãçíÉìê=
éÉìí=~îçáê=¨í¨=áåÅçêéçê¨=Ç~åë=ÇÉë=
~éé~êÉáäë=ÇáÑÑ¨êÉåíëK

oáëèìÉ=ÇDÉñéäçëáçå=
Éí ÇDáåÅÉåÇáÉ=>

iDÉëëÉåÅÉ=Éí=äÉë=î~éÉìêë=ÇDÉëëÉåÅÉ=
ëçåí=ÉñíêÆãÉãÉåí=áåÑä~ãã~ÄäÉë=Éí=
ÉñéäçëáîÉëK=rå=áåÅÉåÇáÉ=çì=ìåÉ=
Éñéäçëáçå=éÉìí=çÅÅ~ëáçååÉê=ÇÉë=
ÄêºäìêÉë=Öê~îÉë=çì=ÅçºíÉê=ä~=îáÉ=
¶ éäìëáÉìêë=éÉêëçååÉëK=pá=ÇÉ=
äDÉëëÉåÅÉ=~=~ííÉáåí=äÉ=Åçêéë=çì=äÉë=
îÆíÉãÉåíëI=ä~îÉòJîçìë=áãã¨Çá~íÉJ
ãÉåí=ä~=éÉ~ì=Éí=ÉåÑáäÉò=ÇÉë=
îÆíÉãÉåíë=éêçéêÉëK

Ó mçìê=êÉÑ~áêÉ=äÉ=éäÉáåI=¨íÉáÖåÉò=äÉ=
ãçíÉìê=Éí=ä~áëëÉòJäÉ=êÉÑêçáÇáê=~ì=
ãçáåë=ÇÉìñ=ãáåìíÉë=~î~åí=ÇDçìîêáê=
äÉ=ÄçìÅÜçå=Çì=ê¨ëÉêîçáêK

Ó kÉ=Ñ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=Çì=ê¨ëÉêîçáê=èìDÉå=
éäÉáå=~áê=çì=Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=ÄáÉå=
~¨ê¨K

Ó kDìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=ÄáÇçåë=ÇÉ=
Å~êÄìê~åí=ÜçãçäçÖì¨ëK

Ó kÉ=êÉÑ~áíÉë=à~ã~áë=äÉ=éäÉáå=ÇDìå=
àÉêêóÅ~å=Ç~åë=ìå=î¨ÜáÅìäÉI=ìå=
íê~ÅíÉìê=ÇÉ=ëÉãáJêÉãçêèìÉ=çì=
ìåÉ ëÉãáJêÉãçêèìÉ=¶=Å~éçí~ÖÉ=
éä~ëíáèìÉK=mçìê=êÉãéäáê=äÉ=àÉêêóÅ~åI=
éçëÉòJäÉ=íçìàçìêë=ëìê=äÉ=ëçä=Éí=
¶ ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Çáëí~åÅÉ=Çì=
î¨ÜáÅìäÉK

Ó pá=éçëëáÄäÉI=ëçêíÉò=äÉë=~éé~êÉáäë=
ãçíçêáë¨ë=Çì=Å~ãáçå=çì=ÇÉ=ä~=ëÉãáJ
êÉãçêèìÉ=Éí=ê~àçìíÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=
ìåÉ=Ñçáë=ÅÉë=~éé~êÉáäë=é~êîÉåìë=~ì=
ëçäK=pá=ÅÉ=åDÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉI=
áä Ñ~ìÇê~áí=~àçìíÉê=Çì=Å~êÄìê~åí=Ç~åë=
ÅÉë=~éé~êÉáäë=¶=äD~áÇÉ=Çì=ÄáÇçå=
éäìí∑í=èìD~îÉÅ=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ÇÉ=ä~=
éçãéÉ=¶=Å~êÄìê~åíK

Ó sÉáääÉò=ÄáÉåI=éÉåÇ~åí=íçìí=äÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉI=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=ÂíêçãéÉÊ=
Çì=éáëíçäÉí=ÇDÉëëÉåÅÉ=íçìÅÜÉ=äÉ=
ê¨ëÉêîçáê=çì=äÉ=àÉêêóÅ~åK=
kÉ ÄäçèìÉò=é~ë=ä~=ÖßÅÜÉííÉ=
Çì éáëíçäÉí=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉ=éÉêã~åÉåíK

Ó kÉ=êÉãéäáëëÉò=é~ë=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=
¶ äDÉñÅ≠ëK=oÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=
ëçêíÉ=èìÉ=äÉ=Å~êÄìê~åí=~êêáîÉ=Éåîáêçå=
P=Åã=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉI=çì=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF=
àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÛáåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉ=áåÇáèìÉ=èìÉ=äÉ=
Å~êÄìê~åí=~=~ííÉáåí=ä~=Ü~ìíÉìê=
ã~ñáã~äÉK=iDÉëé~ÅÉ=êÉëí¨=äáÄêÉ=Éëí=
å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=èìÉ=äÉ=Å~êÄìê~åí=
éìáëëÉ=ëÉ=Çáä~íÉêK

Ó sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=Å~êÄìê~åí=êÉëíÉ=
¶=äD~Äêá=ÇÉ=íçìíÉë=¨íáåÅÉääÉëI=
Ñä~ããÉë=åìÉëI=ÑÉìñ=ÇÉ=ï~êåáåÖI=
ëçìêÅÉë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=Éí=ÇDáåÑä~ãJ
ã~íáçå=ÇáîÉêëÉëK

Ó kÉ=Ñ~áíÉë=à~ã~áë=äÉ=éäÉáå=ÇÉë=
~éé~êÉáäë=Ç~åë=ÇÉë=äçÅ~ìñ=ÑÉêã¨ë=
Å~ê=ÇÉë=î~éÉìêë=áåÑä~ãã~ÄäÉë=ëÉ=
Ç¨Ö~ÖÉåí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=
çé¨ê~íáçåK

Ó fåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉ=ÑìãÉêK
Ó s¨êáÑáÉò=ëçìîÉåí=ëá=äÉë=ÅçåÇìáíÉë=
ÇÉ=Å~êÄìê~åíI=äÉ=ê¨ëÉêîçáêI=ëçå=
ÄçìÅÜçå=Éí=äÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=àçåÅíáçå=
éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=ÑáëëìêÉë=çì=òçåÉë=
é~ë=¨í~åÅÜÉëK=oÉãéä~ÅÉòJäÉë=äÉ=
Å~ë=¨ÅÜ¨~åíK

!

!



cê~å´~áë= kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=jçíÉìê

NO

Ó mçìê=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
~ëëìêÉòJîçìë=èìÉ=ä~=ÄçìÖáÉI=äÉ=éçí=
ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=äÉ=ÄçìÅÜçå=Çì=
ê¨ëÉêîçáê=Éí=äÉ=ÑáäíêÉ=¶=~áê=çåí=¨í¨=
ãçåí¨ëK

Ó kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
ë~åë=ä~=ÄçìÖáÉ=ãçåí¨ÉK

Ó pá=îçìë=~îÉò=êÉåîÉêë¨=Çì=Å~êÄìê~åíI=
~ííÉåÇÉòI=~î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=
ãçíÉìêI=èìÉ=äÉ=Å~êÄìê~åí=ëÉ=ëçáí=
îçä~íáäáë¨K

Ó mÉåÇ~åí=ä~=ã~êÅÜÉ=ÇD~éé~êÉáäëI=
åÉ êÉåîÉêëÉò=åá=äD~éé~êÉáä=åá=äÉ=
ãçíÉìê=~ì=éçáåí=èìÉ=Çì=Å~êÄìê~åí=
ÅçìäÉK

Ó kÉ=îçìë=ëÉêîÉò=é~ë=Çì=ëí~êíÉê=
éçìê=~êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìêK

Ó qê~åëéçêíÉò=íçìàçìêë=äÉë=~éé~êÉáäë=
~îÉÅ=äÉìê=ê¨ëÉêîçáê=îáÇÉK

Ó kD~ãÉåÉò=à~ã~áë=ÇÉ=äDÉëëÉåÅÉ=çì=
ÇÉë=~éé~êÉáäë=Ççåí=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=Éëí=
éäÉáå=¶=éêçñáãáí¨=ÇDáåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=
ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉI=ÇÉ=ÑçìêëI=ÅÜ~ìÑÑÉJÉ~ì=
çì=ÇD~ìíêÉë=~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=
ÇDìå=îçó~åí=ÇD~ä~êãÉ=çì=ÇD~ìíêÉë=
ëçìêÅÉë=ÇDáåÑä~ãã~íáçåI=Å~ê=äÉë=
î~éÉìêë=ÇDÉëëÉåÅÉ=êáëèìÉåí=ÇÉ=
ëDÉåÑä~ããÉêK

oáëèìÉ=ÇDÉñéäçëáçå=
Éí ÇDáåÅÉåÇáÉ=>

^ì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìêI=ÇÉë=
¨íáåÅÉääÉë=ëÉ=ÑçêãÉåíK=i~=î~éÉìê=ÇÉ=
Å~êÄìê~åí=ëÉ=íêçìî~åí=¶=éêçñáãáí¨=
êáëèìÉ=ÇÉ=ëDÉåÑä~ããÉêK=`ÉÅá=éÉìí=
éêçîçèìÉê=ìåÉ=Éñéäçëáçå=çì=ìå=
áåÅÉåÇáÉK

Ó kD~ééêçÅÜÉò=é~ë=äÉ=ãçíÉìê=
ÇDáåëí~ää~íáçåë=ÉåÇçãã~Ö¨Éë=
ã~êÅÜ~åí=~ì=Ö~òK

Ó kDìíáäáëÉò=~ìÅìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇD~áÇÉ=
~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ëçìë=éêÉëëáçå=Å~ê=
ëÉë=î~éÉìêë=ëçåí=áåÑä~ãã~ÄäÉëK

oáëèìÉ=ÇD~ëéÜóñáÉ=>
iÉë=ãçíÉìêë=Ç¨Ö~ÖÉåí=Çì=ãçåçJ
ñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉI=ìå=Ö~ò=áåçÇçêÉ=
Éí áåÅçäçêÉ=ã~áë=íê≠ë=íçñáèìÉK=
iDáåÜ~ä~íáçå=ÇÉ=ãçåçñóÇÉ=ÇÉ=
Å~êÄçåÉ=éÉìí=éêçîçèìÉê=ìå=îÉêíáÖÉI=
ìå=¨î~åçìáëëÉãÉåí=çì=éêçîçèìÉê=
ä~ ãçêíK

Ó kÉ=Ñ~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=Éí=ã~êÅÜÉê=
äÉ ãçíÉìê=èìDÉå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=
ÄßíáãÉåíëK

Ó kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=Ç¨ã~êêÉê=åá=ã~êÅÜÉê=
äÉ=ãçíÉìê=Ç~åë=ÇÉë=äçÅ~ìñ=ÑÉêã¨ëI=
ãÆãÉ=ëá=äÉë=éçêíÉë=Éí=ÑÉåÆíêÉë=
ëçåí=Öê~åÇÉë=çìîÉêíÉëK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=>
rå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåîçäçåí~áêÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=
éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉë=ÉíL
çì=ìå=áåÅÉåÇáÉ=çì=ìåÉ=¨äÉÅíêçÅìíáçåK

Ó ^î~åí=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñI=
é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=çì=ÇÉ=
ê¨é~ê~íáçåI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=íçìàçìêë=ä~=
ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=Éí=ã~áåíÉåÉòJ
ä~=äçáå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉK

Ó mçìê=íÉëíÉê=äD~ääìã~ÖÉI=ìíáäáëÉò=
ìåáèìÉãÉåí=ìå=íÉëíÉìê=
ÜçãçäçÖì¨K

Ó kDÉÑÑÉÅíìÉò=é~ë=ÇDÉëë~á=ÇD~ääìJ
ã~ÖÉ=~éê≠ë=~îçáê=ÉåäÉî¨=ä~=
ÄçìÖáÉK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄêºäìêÉë=>=
oáëèìÉ=ÇDáåÅÉåÇáÉ=>

rå=ãçíÉìê=Éå=ã~êÅÜÉ=Ç¨Ö~ÖÉ=ÇÉ=ä~=
ÅÜ~äÉìêK=`Éêí~áåÉë=ÇÉ=ëÉë=éá≠ÅÉëI=
äÉ éçí=ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåí=Éå=é~êíáÅìäáÉêI=
ÇÉîáÉååÉåí=íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉëK=
qçìí Åçåí~Åí=éÜóëáèìÉ=ÉåÖÉåÇêÉ=
ìå êáëèìÉ=ÇÉ=ÄêºäìêÉë=Öê~îÉëK=

aÉë=Åçêéë=¨íê~åÖÉêë=íÉäë=èìÉ=äÉë=
ÑÉìáääÉëI=äDÜÉêÄÉI=äÉë=Äìáëëçåë=
êáëèìÉåí=ÇÉ=ëDÉåÑä~ããÉêK

Ó ^î~åí=ÇÉ=íçìÅÜÉê=äÉ=éçí=
ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=ä~=Åìä~ëëÉ=Éí=
äÉë ~áäÉííÉë=ÇÉ=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåíI=
ä~áëëÉòJäÉìê=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=êÉÑêçáÇáêK

Ó °äçáÖåÉò=äÉë=ÉåÑ~åíë=Çì=ãçíÉìê=
íê≠ë=ÅÜ~ìÇ=çì=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉêK

Ó båäÉîÉò=äÉë=Åçêéë=̈ íê~åÖÉêë=Éå=ÑÉì=
éê≠ë=Çì=éçí=ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåí=Éí=Çì=
ÅóäáåÇêÉK

oáëèìÉ=ÇD¨äÉÅíêçÅìíáçå=>=
oáëèìÉ=ÇDáåÅÉåÇáÉ=>

iÉë=¨íáåÅÉääÉë=ÇD~ääìã~ÖÉ=éÉìîÉåí=
ãÉííêÉ=äÉ=ÑÉì=çì=éêçîçèìÉê=ìå=
¨äÉÅíêçÅìíáçåK

oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå=~îÉÅ=
äÉë=ãçíÉìêë=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=
Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅíêáèìÉ

pÛáä=éäÉìíI=åDìíáäáëÉò=é~ë=äÉ=Ç¨ã~êêÉìê=
¨äÉÅíêáèìÉK=

^ëëìêÉòJîçìë=èìÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=Éëí=
éêçí¨Ö¨=é~ê=ìå=ÇáëàçåÅíÉìê=
ÇáÑÑ¨êÉåíáÉäK=kÉ=ÅçåÑáÉò=èìÛ¶=ìå=
¨äÉÅíêáÅáÉå=èì~äáÑá¨=äÛáåëí~ää~íáçåI=
ëá å¨ÅÉëë~áêÉI=ÇÛìå=íÉä=ÇáëàçåÅíÉìêK

mçìê=ê~ÅÅçêÇÉê=äÉ=Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅJ
íêáèìÉ=~ì=ëÉÅíÉìêI=îÉìáääÉò=åDìíáäáëÉê=
èìÉ=ÇÉë=ÅßÄäÉë=éêçäçåÖ~íÉìêë=
Eåçå Åçãéêáë=Ç~åë=äÉë=ÑçìêåáíìêÉëF=
~Ç~éí¨ë=¶=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=Éå=éäÉáå=~áêI=
Ççí¨ë=ÇÛìå=Ñáä=ÇÉ=íÉêêÉ=Éí=åÉ=ãÉëìê~åí=
é~ë=éäìë=ÇÉ=RM=ãI=éK=ÉñK=W

Ó eMTokJc=PñNIR=ãã²=àìëèìD¶=
ÓOR=ø`

Ó eMT_nJc=PñNIR=ãã²=àìëèìD¶=
ÓQM=ø`K

^î~åí=ÅÜ~èìÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=
ãçíÉìêI=Åçåíê∑äÉò=èìÉ=äÉ=éêçäçåÖ~J
íÉìê=Éí=äÉ=ÅßÄäÉLä~=ÑáÅÜÉ=ÇÉ=Äê~åÅÜÉJ
ãÉåí=ëìê=äÉ=ãçíÉìê=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=
é~ë=ÇÉ=Ç¨ÖßíëK=c~áíÉë=êÉãéä~ÅÉê=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉë=éá≠ÅÉë=ÉåÇçãJ
ã~Ö¨Éë=é~ê=ìå=¨äÉÅíêáÅáÉå=èì~äáÑá¨K=
bå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÉåÇçãJ
ã~Ö¨ÉëI=åÉ=Ñ~áíÉë=à~ã~áë=Ç¨ã~êêÉê=
äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÉ=Ç¨ã~êêÉìê=
¨äÉÅíêáèìÉK

^ííÉåíáçå
pá=äÉ=Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅíêáèìÉ=åD~=é~ë=
¨í¨=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=ê~ÅÅçêÇ¨I=êáëèìÉ=
ÇÉ=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=
çì Ç~åë=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåíK

^ëëìêÉòJîçìë=èìÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê

Ó ëÉ=íêçìîÉ=ÄáÉå=ëçìë=OOMÓOPM=s=
¶ ìåÉ=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=RM=eòI

Ó Éí=èìÛáä=Éëí=éêçí¨Ö¨=é~ê=ìå=ÑìëáÄäÉL
ÇáëàçåÅíÉìê=~Ç¨èì~í=Eëìééçêí~åí=ìå=
~ãé¨ê~ÖÉ=ÇÉ=NM=^=ãáåáãìãFK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=>
iÉë=éá≠ÅÉë=êçí~íáîÉë=éÉìîÉåíI=
Éå íçìêå~åíI=íçìÅÜÉê=äÉë=ã~áåëI=äÉë=
éáÉÇëI=äÉë=ÅÜÉîÉìñI=äÉë=îÆíÉãÉåíë=
çì ÅÉêí~áåÉë=é~êíáÉë=ÇÉë=îÆíÉãÉåíëI=
çì=äÉë=Ç¨ÅÜáêÉêK=`Éë=ëáíì~íáçåë=
éÉìîÉåí=éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=
Öê~îÉëK

Ó kÉ=Ñ~áíÉë=ã~êÅÜÉê=äD~éé~êÉáä=
èìD~îÉÅ=ëÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=áåëí~ää¨ëK

Ó °äçáÖåÉò=äÉë=ã~áåë=Éí=äÉë=éáÉÇë=
ÇÉë éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçåK

Ó ^î~åí=äÉ=íê~î~áäI=åçìÉò=îçë=
ÅÜÉîÉìñ=ëá=îçìë=äÉë=éçêíÉò=äçåÖë=
Éí=ÉåäÉîÉò=íçìíÉ=ä~=àç~áääÉêáÉK

Ó kÉ=éçêíÉò=é~ë=ÇÉ=îÆíÉãÉåíë=
~ãéäÉëI=ÇÉ=ä~ÅÉíë=éÉåÇ~åíë=çì=
ÇDçÄàÉíë=èìá=éçìêê~áÉåí=ëÉ=ÅçáåÅÉê=
Ç~åë=äD~éé~êÉáäK

!

!

!

!

!

!

!



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=jçíÉìê cê~å´~áë

NP

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=>
rå=ê¨ÉåêçìäÉãÉåí=ê~éáÇÉ=Çì=ÅçêÇçå=
Çì=ä~åÅÉìê=EêÉíçìê=Äêìí~ä=Çº=é~ê=ÉñK=
¶ ÇÉë=ê~í¨ë=¶=äD~ääìã~ÖÉF=~=éçìê=ÉÑÑÉí=
ÇDÉåíê~≤åÉê=ä~=ã~áå=Éí=äÉ=Äê~ë=Éå=
ÇáêÉÅíáçå=Çì=ãçíÉìê=¶=ìåÉ=íÉääÉ=
îáíÉëëÉ=èìÉ=îçìë=åD~ìêÉò=é~ë=äÉ=
íÉãéë=ÇÉ=äßÅÜÉê=ä~=éçáÖå¨É=Çì=
ä~åÅÉìêK=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=éÉìí=
çÅÅ~ëáçååÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëK

Ó mçìê=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
íáêÉò=äÉåíÉãÉåí=ä~=éçáÖå¨É=Çì=
ä~åÅÉìê=àìëèìD¶=ëÉåíáê=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=
ê¨ëáëí~åÅÉI=éìáë=ÑáåáëëÉò=ÇÉ=íáêÉê=äÉ=
ÅçêÇçå=¨åÉêÖáèìÉãÉåíK

Ó ^î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
êÉíáêÉò=íçìë=äÉë=çÄàÉíë=èìá=
éçìêê~áÉåí=ëÉ=íêçìîÉê=ÇÉëëìëK

Ó qçìë=äÉë=Åçãéçë~åíë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=
ê~íí~ÅÜ¨ë=~ì=ãçíÉìê=íÉäë=èìÉ=äÉë=
ÅçìíÉ~ìñI=ä~=êçìÉ=ÇÉ=îÉåíáä~íÉìêI=
äÉë=éá≠ÅÉë=ÇDÉåíê~≤åÉãÉåíI=ÉíÅKI=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ñáñ¨Éë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
ëºêÉK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=>=
a¨Ößíë ëìê=äÛ~éé~êÉáä=>

kÛ~ééçêíÉò=~ìÅìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~ìñ=
ê¨Öä~ÖÉë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~=êÉ´ìë=Éå=
ìëáåÉK

póãÄçäÉë=~ééçë¨ë=ëìê=
äD~éé~êÉáä
aÉë=ëóãÄçäÉë=çì=éáÅíçÖê~ããÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇD~îÉêíáëëÉãÉåí=çåí=¨í¨=
~ééçë¨ë=ëìê=äÉ=ãçíÉìêK=bå Ç¨í~áäI=
áäë ~ííáêÉåí=îçíêÉ=~ííÉåíáçå=ëìê=äÉë=
ÅçåëáÖåÉë=ëìáî~åíÉë=W

^ííÉåíáçå=>=mê¨ëÉåÅÉ=
ÇDìåÉ=ëçìêÅÉ=ÇÉ=
Ç~åÖÉêK

sÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=åçíáÅÉ=
ÇDáåëíêìÅíáçåë=~î~åí=
ä~ ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉK

^îÉêíáëëÉãÉåí=W=
ëìêÑ~ÅÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉ=>

^îÉêíáëëÉãÉåí=W=
î~éÉìêë=íçñáèìÉë=>

iDÉëëÉåÅÉ=Éëí=
áåÑä~ãã~ÄäÉ=>

c~áíÉë=äÉ=éäÉáå=~îÉÅ=
ÇÉ äDÉëëÉåÅÉ=ë~åë=
éäçãÄ >

içêëèìDáä=éäÉìíI=åDìíáäáJ
ëÉò=é~ë=äÉ=Ç¨ã~êêÉìê=
¨äÉÅíêáèìÉ=>

aÉë=ëóãÄçäÉë=çåí=¨í¨=~ééçë¨ë=ëìê=
äD~éé~êÉáäK=j~áåíÉåÉòJäÉë=íçìàçìêë=Éå=
é~êÑ~áí=¨í~í=ÇÉ=äáëáÄáäáí¨K

fåÇáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=
~ì ãçíÉìê

`çãé~êÉò=ä~=ÑáÖìêÉ=N==~îÉÅ=îçíêÉ=
~éé~êÉáä=Éí=Ñ~ãáäá~êáëÉòJîçìë=~îÉÅ=
äDÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=¨ä¨J
ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=Éí=ÇáëéçëáíáÑë=
ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉK

cáÖìêÉ=N

N mçí=ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåí
O ~F=_çìÖáÉ

ÄF=`çëëÉ

P _çìÅÜçåJà~ìÖÉ=Çì=Å~êíÉê
ÇDÜìáäÉ

Q _çìÅÜçå=Çì=ê¨ëÉêîçáê=
ÇÉ=Å~êÄìê~åí

R _çìíçå=Çì=Ç¨ã~êêÉìê=G

S cáÅÜÉ=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=éçìê=
äÉ ÅßÄäÉ=éêçäçåÖ~íÉìê=G

T sáë=ÇÉ=îáÇ~åÖÉ=ÇÉ=äDÜìáäÉ

U mçáÖå¨É=Çì=ä~åÅÉìê
V j~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò
NM j~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉê

pí~êíÉê=Ç¨ë~Åíáî¨=W= Llcc=

pí~êíÉê=~Åíáî¨=W= Llk=

NN `ä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí
NO _çìíçå=ÇÛ~ãçê´~ÖÉ

G=pÉìäÉãÉåí=ëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=
Ç¨ã~êêÉìê= ä̈ÉÅíêáèìÉK

fåëíêìÅíáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ

s¨êáÑáÅ~íáçåë=~î~åí=
äÉ ëÉêîáÅÉ

s~êá¨í¨ë=ÇDÜìáäÉ=
êÉÅçãã~åÇ¨Éë

^ííÉåíáçå=>
iD~éé~êÉáä=Éëí=äáîê¨=ë~åë=Å~êÄìê~åí=
Éí ë~åë=ÜìáäÉ=Ç~åë=äÉ=ãçíÉìêK=pá äÉ=
ãçíÉìê=íçìêåÉ=Éå=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇDìåÉ=
èì~åíáí¨=ëìÑÑáë~åíÉ=ÇDÜìáäÉ=Ç~åë=äÉ=
Å~êíÉêI=áä=êáëèìÉ=ÇÉ=ëDÉåÇçãã~ÖÉê=
Öê~îÉãÉåíK=`Éë Ççãã~ÖÉë=åÉ=ëçåí=
é~ë=ÅçìîÉêíë=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉK

oÉã~êèìÉ
pÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉI=äÉ=ãçíÉìê=éÉìí=
~îçáê=êÉ´ì=ìå=éäÉáå=ÇÛÜìáäÉ=Éå=ìëáåÉK

^î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
î¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ=Éí=
êÉãéäáëëÉò=äÉ=Å~êíÉê=çì=êÉÅíáÑáÉò=
äÉ åáîÉ~ì=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK=
kDÉå=îÉêëÉò=é~ë=íêçéK=
iÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÇDÜìáäÉ=~=ìåÉ=
ÅçåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=NIN=äáíêÉë=ÉåîK

kÛìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=ÜìáäÉë=p^b=MtJPM=
çì=p^b=RtJPM=Åä~ëë¨Éë=pc Lpd=çì=
ëìé¨êáÉìêÉëI=ÇÉëíáå¨Éë=~ìñ=ãçíÉìêë=
¶=Q=íÉãéëK=

sçáê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=ÂsáëÅçëáí¨=Éå=
ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=
Éñí¨êáÉìêÉÊK

^ííÉåíáçå=>
iDìíáäáë~íáçå=ÇDìåÉ=ÜìáäÉ=ÇÉ=ãçáåÇêÉ=
èì~äáí¨=çì=ÇDìåÉ=ÜìáäÉ=éçìê=ãçíÉìê=
¶ O=íÉãéë=êáëèìÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçìêÅáê=ä~=
Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=Çì=ãçíÉìê=çì=ÇÉ=
äDÉåÇçãã~ÖÉêK

!

!

!



cê~å´~áë= kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=jçíÉìê

NQ

`çåíê∑äÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇDÜìáäÉ

^ííÉåíáçå=>
içêë=ÇDìå=Åçåíê∑äÉI=îÉáääÉò=ÄáÉå=¶=ÅÉ=
èìÉ=äD~éé~êÉáä=ëÉ=íêçìîÉ=ãçíÉìê=¨íÉáåí=
ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÄáÉå=Üçêáòçåí~äÉK

cáÖìêÉ=O
a¨îáëëÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=ENF=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉ=ÇDÜìáäÉ=éìáë=ÉëëìóÉò=
ä~=à~ìÖÉK=
o¨áåíêçÇìáëÉò=ä~=à~ìÖÉ=Ç~åë=
äDÉãÄçìí=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉI=ã~áë=
ë~åë=îáëëÉê=äÉ=ÄçìÅÜçå=¶=ÑçåÇK
pá=äÉ=åáîÉ~ì=Éëí=íêçé=Ä~ëI=ê~àçìíÉò=
ÇçìÅÉãÉåí=ÇÉ=äDÜìáäÉ=àìëèìD¶=ÅÉ=
èìÉ=ëçå=åáîÉ~ì=~êêáîÉ=ëìê=äÉ=êÉé≠êÉ=
ëìé¨êáÉìê=Âã~ñÊ=ëìê=ä~=à~ìÖÉK=
oÉîáëëÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=ÇÉ=ä~=à~ìÖÉ=
¶ ÑçåÇ=~î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=
ãçíÉìêK

^ííÉåíáçå=>
kÉ=îÉêëÉò=é~ë=íêçé=ÇDÜìáäÉ=Ç~åë=äÉ=
Å~êíÉêK=pá=îçìë=îÉêëÉò=íêçé=ÇÛÜìáäÉI=
ÅÉä~=éÉìí=ÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
éêçîçèìÉê=ìå=Ç¨Ö~ÖÉãÉåí=ÇÉ=
Ñìã¨ÉI=ÅçãéäáèìÉê=äÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=çì=
ä~=ÄçìÖáÉ=éÉìí=ëÉ=Åçìîêáê=ÇÉ=ëìáÉK

`~êÄìê~åíë=êÉÅçãã~åÇ¨ë

a~åÖÉê=>
Ó a~åë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=äDÉëëÉåÅÉ=
Éëí=ÉñíêÆãÉãÉåí=áåÑä~ãã~ÄäÉ=Éí=
ëD~ëëçêíáí=ÇDìå=êáëèìÉ=ÇDÉñéäçëáçåK

Ó kÉ=êÉÑ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇDÉëëÉåÅÉ=èìÉ=
ÇÉÜçêë=Éí=ãçíÉìê=¨íÉáåíK=
fåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉ=ÑìãÉê=Éí=ÇÉ=
ã~åáéìäÉê=ÇÉë=ëçìêÅÉë=
ÇDáåÑä~ãã~íáçå=~ì=îçáëáå~ÖÉ=
Çì ê¨ëÉêîçáê=çì=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=
ê~åÖÉãÉåí=ÇÉë=Å~êÄìê~åíëK

Ó kÉ=êÉãéäáëëÉò=é~ë=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=
ÇDÉëëÉåÅÉ=¶=äDÉñÅ≠ë=EäÉ=åáîÉ~ì=
ÇDÉëëÉåÅÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=~êêáîÉê=Ç~åë=
äDÉãÄçìí=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉFK=
^éê≠ë ~îçáê=Ñ~áí=äÉ=éäÉáåI=î¨êáÑáÉò=
ÄáÉå=ëá=äÉ=ÄçìÅÜçå=Çì=ê¨ëÉêîçáê=Éëí=
ÑÉêã¨=Éí=ë¨Åìêáë¨K

Ó sÉáääÉò=ÄáÉå=¶=åÉ=é~ë=êÉåîÉêëÉê=ÇÉ=
Å~êÄìê~åí=éÉåÇ~åí=èìÉ=îçìë=Ñ~áíÉë=
äÉ=éäÉáåK=iÉ=Å~êÄìê~åí=êÉåîÉêë¨=çì=
äÉë=î~éÉìêë=ÇDÉëëÉåÅÉ=éÉìîÉåí=
ëDÉåÑä~ããÉêK=pá=îçìë=~îÉò=êÉåîÉêë¨=
Çì=Å~êÄìê~åíI=î¨êáÑáÉò=ÄáÉå=èìÉ=ä~=
òçåÉ=íçìÅÜ¨É=~=ë¨ÅÜ¨=~î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=
êÉÇ¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK

Ó °îáíÉò=íçìí=Åçåí~Åí=Åìí~å¨=ê¨é¨íáíáÑ=
~îÉÅ=äÉë=î~éÉìêë=ÇÉ=Å~êÄìê~åíI=
íçìíÉ=áåÜ~ä~íáçå=ê¨é¨íáíáîÉ=ÇÉ=ÅÉë=
ÇÉêåá≠êÉëK

oáëèìÉ=ÇDÉåÇçãã~ÖÉê=
äÉ=ãçíÉìê=>

Ó kÉ=ã¨ä~åÖÉò=é~ë=äÉ=Å~êÄìê~åí=
Éí äDÜìáäÉK

Ó kDìíáäáëÉò=èìÉ=Çì=Å~êÄìê~åí=
éêçéêÉI=åÉìÑ=Éí=ë~åë=éäçãÄK

Ó kDìíáäáëÉò=èìÉ=Çì=Å~êÄìê~åí=
éê¨ëÉåí~åí=ìå=áåÇáÅÉ=ÇDçÅí~åÉ=
ÇÉ UT=çì=éäìëK

Ó kDìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=
ÅçåÑçêãÉ=¶=ä~=ëé¨ÅáÑáÅ~íáçå=bUR=>

Ó kÉ=ëíçÅâÉò=èìÉ=äÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÉ=
Å~êÄìê~åí=èìÉ=îçìë=ÆíÉë=ëºê=ÇÉ=
éçìîçáê=ìíáäáëÉê=Ç~åë=äÉë=PM àçìêëK

Ó sÉáääÉò=ÄáÉå=¶=ÅÉ=èìÉ=ÇÉë=ë~äÉí¨ëI=
ä~=éçìëëá≠êÉ=Éí=äDÉ~ì=åÉ=é¨å≠íêÉåí=
é~ë=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉêîçáêK

`çåíê∑äÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉ=ÇÉ=äDÉëëÉåÅÉ

^ííÉåíáçå=>
^î~åí=ÇÉ=êÉÑ~áêÉ=äÉ=éäÉáå=ÇDÉëëÉåÅÉI=
ä~áëëÉò=~ì=ãçíÉìê=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=
ãáåìíÉë=éçìê=êÉÑêçáÇáêK

cáÖìêÉ=P
^î~åí=ÇÉ=êÉíáêÉê=äÉ=ÄçìÅÜçå=Çì=
ê¨ëÉêîçáê=ENF=Éí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=äÉ=éäÉáåI=
åÉííçóÉò=ä~=òçåÉ=ëáíì¨É=~ìíçìê=
ÇÉ äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK
oÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=ëçêíÉ=
èìÉ=äÉ=Å~êÄìê~åí=~êêáîÉ=Éåîáêçå=P=Åã=
Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=
ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉI=çì=EOI=ëÉäçå=äÉ=
ãçÇ≠äÉF=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÛáåÇáÅ~íÉìê=
ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ=áåÇáèìÉ=èìÉ=äÉ=
Å~êÄìê~åí=~=~ííÉáåí=ä~=Ü~ìíÉìê=
ã~ñáã~äÉK=iDÉëé~ÅÉ=êÉëí¨=äáÄêÉ=
Éëí å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ä~=Çáä~í~íáçå=Çì=
Å~êÄìê~åíK

`çåíê∑äÉê=äÉ=Ç¨ã~êêÉìê=
¨äÉÅíêáèìÉ=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF

oáëèìÉ=ÇD¨äÉÅíêçÅìíáçå=>
^î~åí=ÅÜ~èìÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=
ãçíÉìêI=Åçåíê∑äÉò=èìÉ=äÉ=éêçäçåÖ~J
íÉìê=Éí=äÉ=ÅßÄäÉLä~=ÑáÅÜÉ=ÇÉ=Äê~åÅÜÉJ
ãÉåí=ëìê=äÉ=ãçíÉìê=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=
é~ë=ÇÉ=Ç¨ÖßíëK=c~áíÉë=êÉãéä~ÅÉê=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉë=éá≠ÅÉë=
ÉåÇçãã~Ö¨Éë=é~ê=ìå=¨äÉÅíêáÅáÉå=
èì~äáÑá¨K=

bå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÉåÇçãJ
ã~Ö¨ÉëI=åÉ=Ñ~áíÉë=à~ã~áë=Ç¨ã~êêÉê=
äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÉ=Ç¨ã~êêÉìê=
¨äÉÅíêáèìÉK

`çåíê∑äÉò=äÉë=ÅßÄäÉë=Éí=ÅçååÉÅJ
íÉìêë=ëáíì¨ë=ÅçåíêÉ=äÉ=ãçíÉìêK

c~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê

a~åÖÉê=>
j~áåíÉåÉò=íçìàçìêë=äÉë=ã~áåë=Éí=äÉë=
éáÉÇë=äçáå=ÇÉë=éá≠ÅÉë=Éå=ãçìîÉJ
ãÉåíK=kDìíáäáëÉò=~ìÅìå=ãçóÉå=ÇD~áÇÉ=
~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ëçìë=éêÉëëáçåK=
iÉë î~éÉìêë=ëçåí=áåÑä~ãã~ÄäÉëK

a~åÖÉê=>=
sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=íçìíÉë=äÉë=áåëíêìÅJ
íáçåë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ä~=
åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=èìá=~ÅÅçãJ
é~ÖåÉ=äD~éé~êÉáä=Ç~åë äÉèìÉä=ÅÉ=
ãçíÉìê=Éëí=ãçåí¨K

mê¨é~êÉê=äÉ=ãçíÉìê=
~ì Ç¨ã~êê~ÖÉ

cáÖìêÉ=Q
fåíêçÇìáëÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=
¶ ÑçåÇ=Ç~åë=ä~=ëÉêêìêÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=
ENF=X=åÉ=íçìêåÉò=é~ë=ä~=Åä¨K
^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=EPF=
ëìê ä~=éçëáíáçå= K
içêëèìÉ=äÉ=ãçíÉìê=Éëí=ÑêçáÇI=
~ÅíáçååÉò=äÉ=ëí~êíÉêW
Ó mçìëëÉê=äÉ=ëí~êíÉê=EQF=àìëèìDÉå=

éçëáíáçå= LlkK

oÉã~êèìÉ

fä=åDÉëí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇDìíáäáëÉê=äÉ=
ëí~êíÉê=ëá=äÉ=ãçíÉìê=Éëí=ÉåÅçêÉ=ÅÜ~ìÇ=
çì=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=~ãÄá~åíÉ=¨äÉî¨ÉK

^ééìóÉò=P=¶=R=Ñçáë=ëìê=äÉ=Äçìíçå=
ÇÛ~ãçê´~ÖÉ=EOF=X=åÛ~ééìóÉò=
èìDìåÉ=Ñçáë=ëá=äÉ=ãçíÉìê=Éëí=ÅÜ~ìÇK=

oÉã~êèìÉ

içêëèìÉ=îçìë=~ééìóÉòI=çÄíìêÉò=
~îÉÅ=äÉ=ÇçáÖí=äÉ=íêçì=ÇÉ=Ç¨Ö~ò~ÖÉ=
èìÉ=ÅçãéçêíÉ=äÉ=Äçìíçå=ÇÛ~ãçêJ
´~ÖÉK=pÛáä=Ñ~áí=ÉñíêÆãÉãÉåí=ÑêçáÇI=
îçìë=ÇÉîêÉò=éÉìíJÆíêÉ=~ÅíáçååÉê=äÉ=
Äçìíçå=ÇÛ~ãçê´~ÖÉ=éäìëáÉìêë=ÑçáëK

!

!

!

!

!



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=jçíÉìê cê~å´~áë

NR

a¨ã~êê~ÖÉ=ëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=
¨èìáé¨ë=ÇÛìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=ã~åìÉä
qáêÉò=ÇçìÅÉãÉåí=ä~=éçáÖå¨É=Çì=
ä~åÅÉìê=¶=îçìë=àìëèìD¶=ëÉåíáê=ìåÉ=
ê¨ëáëí~åÅÉK=båëìáíÉI=íáêÉò=ê~éáÇÉJ
ãÉåí=Éí=¨åÉêÖáèìÉãÉåí=éçìê=
î~áåÅêÉ=ä~=ê¨ëáëí~åÅÉ=ÉåÖÉåÇê¨É=
é~ê=ä~=ÅçãéêÉëëáçåI=ÉãéÆÅÜÉê=ìå=
ê~ééÉä=Äêìí~ä=Éí=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=
ãçíÉìêK=o¨é¨íÉò=ÅÉííÉ=çé¨ê~J
íáçå ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK

^ííÉåíáçå=>
kÉ=ä~áëëÉò=é~ë=ä~=éçáÖå¨É=Çì=ä~åÅÉìê=
êÉîÉåáê=Äêìí~äÉãÉåí=ÅçåíêÉ=äÉ=
ãçíÉìêK=o~ãÉåÉòJä~=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
Åçåíê∑ä¨É=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=èìÉ=äÉ=
ä~åÅÉìê=åÉ=ëDÉåÇçãã~ÖÉK

^éê≠ë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~=Ç¨ã~êê¨=

Éí ìåÉ=Ñçáë=èìÛáä=íçìêåÉ=ê¨Öìäá≠êÉJ

ãÉåíI=ê~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=

ëí~êíÉê=Éå=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉ=ÉåíêÉ=

Llcc=Éí= LlkI=éìáë=ê~ãÉåÉòJä~=

Ñáå~äÉãÉåí=ëìê= Llcc=éÉì=~éê≠ëK

a¨ã~êê~ÖÉ=ëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=
¨èìáé¨ë=ÇÛìå=Ç¨ã~êêÉìê=
¨äÉÅíêáèìÉ

oáëèìÉ=ÇD¨äÉÅíêçÅìíáçå=>
pÛáä=éäÉìíI=åDìíáäáëÉò=é~ë=äÉ=Ç¨ã~êêÉìê=
¨äÉÅíêáèìÉK=

cáÖìêÉ=R

_ê~åÅÜÉò=äÉ=éêçäçåÖ~íÉìê=ÇÛ~ÄçêÇ=
ÅçåíêÉ=ä~=ÑáÅÜÉ=ENFI=ÉåëìáíÉ=Ç~åë=
ìåÉ=éêáëÉ=Çì=ëÉÅíÉìêK
^ééìóÉò=ëìê=äÉ=Äçìíçå=EOF=Çì=
Ç¨ã~êêÉìê=Eã~ñK=R=ëÉÅçåÇÉëF=
àìëèìD¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=Ç¨ã~êêÉK=
^î~åí=ìåÉ=åçìîÉääÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=
Ç¨ã~êê~ÖÉI=~ííÉåÇÉò=~ì=ãçáåë=
PM ëÉÅçåÇÉëK

oÉã~êèìÉ

iÉ=Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅíêáèìÉ=Éëí=¨èìáé¨=
ÇDìåÉ=éêçíÉÅíáçå=íÜÉêãáèìÉ=~åíáJ
ëìêÅÜ~ìÑÑÉK=pá=äÉ=Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅJ
íêáèìÉ=ëìêÅÜ~ìÑÑÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÛÉëë~áë=
ÇÉ Ç¨ã~êê~ÖÉ=ê¨é¨íáíáÑëI=ÅÉëëÉò=ÇÉ=
äÛìíáäáëÉê=àìëèìD¶=ÅÉ=èìDáä=~áí=
ëìÑÑáë~ããÉåí=êÉÑêçáÇáK

^éê≠ë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~=Ç¨ã~êê¨=

Éí ìåÉ=Ñçáë=èìÛáä=íçìêåÉ=ê¨Öìäá≠êÉJ

ãÉåíI=ê~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=

ëí~êíÉê=Éå=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉ=ÉåíêÉ=

Llcc=Éí= LlkI=éìáë=ê~ãÉåÉòJä~=

Ñáå~äÉãÉåí=ëìê= Llcc=éÉì=~éê≠ëK

a¨Äê~åÅÜÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=éêçäçåÖ~íÉìê=
ÇD~ÄçêÇ=Çì=ëÉÅíÉìê=Éí=ÉåëìáíÉ=Çì=
Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅíêáèìÉK

^êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìê
^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=
ä~ éçëáíáçå= K
a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=Åä¨=ÇÛ~ääìã~ÖÉK=

oÉã~êèìÉ

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä=çì=~î~åí=ÇÉ=îçìë=
¨äçáÖåÉê=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=êÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=
Åçåí~Åí=Éí=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=
ÄçìÖáÉK

j~áåíÉå~åÅÉLkÉííçó~ÖÉ

a~åÖÉê=>
^î~åí=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñI=é~ê=
ÉñK=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=Éí=
åÉííçó~ÖÉI=~êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìê=Éí=
ä~áëëÉòJäìá=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=êÉÑêçáÇáêK=
mçìê ÉãéÆÅÜÉê=íçìí=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåîçäçåí~áêÉI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=íçìàçìêë=
ä~ ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉK

^ííÉåíáçå=>
Ó iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Çì=ãçíÉìê=~=ê¨Öä¨=ÅÉ=
ÇÉêåáÉê=ëìê=ìåÉ=éìáëë~åÅÉ=Éí=ìåÉ=
Åçåëçãã~íáçå=çéíáã~äÉëK=qçìíÉ=
ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ê¨Öä~ÖÉë=Éëí=
ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨É=~ì=
Ñ~ÄêáÅ~åí=çì=¶=ìåÉ=éÉêëçååÉ=
èì~äáÑá¨É=~ìíçêáë¨ÉK

Ó pÛáä=Ñ~ìí=áåÅäáåÉê=äÉ=ãçíÉìê=éçìê=
éçìîçáê=íê~åëéçêíÉê=äÛ~éé~êÉáäI=
éçìê=áåëéÉÅíÉê=äÉ=ãçíÉìê=çì=
ÉåäÉîÉê=ÇÉë=ë~äáëëìêÉëI=Ñ~áíÉëJäÉ=
íçìàçìêë=ÇÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÉ=ä~=
ÄçìÖáÉ=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=Ü~ìíI=~Ñáå=èìÉ=
äÉ=Å~êÄìê~åí=çì=äÛÜìáäÉ=èìá=ÅçìäÉê~áí=
åÉ=éìáëëÉ=é~ë=ÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=
ãçíÉìêK

Ó ^î~åí=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉê=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìå=
î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíI=îÉáääÉò=¶=ÅÉ=
èìÉ=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=Çì=
éêÉãáÉê=ëçáí=îáÇÉK

Ó iÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇçáîÉåí=
ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Ñáñ¨Éë=
é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK

Ó mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=åDìíáäáëÉò=èìÉ=
ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇDçêáÖáåÉ=
çì=ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=
ÜçãçäçÖì¨Éë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=
kÉ ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=èìD¶=ìå=
~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

mçìê=èìÉ=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=êÉëíÉåí=
Åçåëí~ããÉåí=¨äÉî¨ÉëI=ÇÉë=ê¨îáëáçåë=
Çì=ãçíÉìê=Éí=ÅçêêÉÅíáçåë=ÇÉ=ëÉë=
ê¨Öä~ÖÉë=ëçåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉëK=
råÉ ã~áåíÉå~åÅÉ=ê¨Öìäá≠êÉ=Ö~ê~åíáí=
ìåÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=ÇÉ=ã~êÅÜÉK=

iÉë=áåíÉêî~ääÉë=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=Éí=ä~=
å~íìêÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
¶ ÉÑÑÉÅíìÉê=ÑáÖìêÉåí=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=
ëìáî~åíK=fä=Ñ~ìÇê~áí=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=
áåíÉêî~ääÉë=Éñéêáã¨ë=Éå=ÜÉìêÉë=ÇÉ=
ã~êÅÜÉ=çì=Éå=é¨êáçÇÉë=EëÉäçå=äÉ=Å~ë=
èìá=̈ ÅÜçáí=äÉ=éêÉãáÉêFK=pá=äD~éé~êÉáä=Ççáí=
íê~î~áääÉê=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇáÑÑáÅáäÉëI=
áä=Ñ~ìÇê~=ê~ÅÅçìêÅáê=äÉë=áåíÉêî~ääÉë=ÇÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉK

bå=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçåI=ÅçåÑáÉò=ä~=î¨êáÑáÅ~íáçå=
ÇÉ=äD~éé~êÉáä=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

!

!



cê~å´~áë= kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=jçíÉìê

NS

mä~å=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ

`çåíê∑äÉ=ÇÉ=äDÜìáäÉ
^î~åí=ÅÜ~èìÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=
ãçíÉìêI=Åçåíê∑äÉò=äÉ=åáîÉ~ì=
ÇDÜìáäÉK
sÉáääÉò=ÄáÉå=¶=ã~áåíÉåáê=äDÜìáäÉ=ëìê=
äÉ=åáîÉ~ì=ÅçêêÉÅíK=sçáê=ä~=ëÉÅíáçå=
Â`çåíê∑äÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇDÜìáäÉÊK

`Ü~åÖÉãÉåí=ÇDÜìáäÉ

a~åÖÉê=>
Ó iDÜìáäÉ=ãçíÉìê=ìë~Ö¨É=éÉìí=
éêçîçèìÉê=ìå=Å~åÅÉê=Åìí~å¨=ëá=ÉääÉ=
êÉëíÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=éêçäçåÖ¨É=Éå=Åçåí~Åí=
~îÉÅ=ä~=éÉ~ìK=_áÉå=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=éÉì=
éêçÄ~ÄäÉ=ëá=îçìë=åÉ=ã~åáéìäÉò=é~ë=
ÇÉ=äDÜìáäÉ=ìë~Ö¨É=íçìë=äÉë=àçìêëI=áä=Éëí=
å¨~åãçáåë=éäìë=éêìÇÉåí=èìÉ=îçìë=
îçìë=ä~îáÉò=äÉë=ã~áåë=¶=ÑçåÇ=~îÉÅ=
Çì ë~îçå=Éí=ÇÉ=äDÉ~ì=Ç≠ë=ä~=Ñáå=ÇÉë=
íê~î~ìñ=~îÉÅ=ÇÉ=äDÜìáäÉ=ìë~Ö¨ÉK

Ó sáÇ~åÖÉò=äDÜìáäÉ=éÉåÇ~åí=èìÉ=äÉ=
ãçíÉìê=Éëí=ÉåÅçêÉ=ÅÜ~ìÇI=ã~áë=
é~ë=íêçé=ÅÜ~ìÇ=EäDÜìáäÉ=ÅçìäÉ=
ê~éáÇÉãÉåí=Éí=Éåíá≠êÉãÉåíFK

cáÖìêÉ=S
c~áíÉë=íçìêåÉê=äÉ=ãçíÉìê=àìëèìD¶=
ÅÉ=èìÉ=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=
ëçáí=îáÇÉK
oÉíáêÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=Çì=Å~êíÉê=
ÇÛÜìáäÉK
i~áëëÉò=äDÜìáäÉ=ëD¨ÅçìäÉê=Ç~åë=ìå=
ÄáÇçå=~ééêçéêá¨K=mêçÅ¨ÇÉò=~áåëá=W
Ó lìîêÉò=ä~=îáë=ÇÉ=îáÇ~åÖÉ=

ÇDÜìáäÉ ENFI
Ó oÉåîÉêëÉò=ä~í¨ê~äÉãÉåí=

äÉ ãçíÉìêK
oÉîáëëÉò=ä~=îáë=ÇÉ=îáÇ~åÖÉ=ÇÛÜìáäÉ=
Éí=ëÉêêÉòJä~=¶=ÑçåÇK

sÉêëÉò=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÇDÜìáäÉ=
ÅÉääÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=Éí=Åçåíê∑äÉò=
ëçå=åáîÉ~ìK
oÉãçåíÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=Çì=
ê¨ëÉêîçáê=ÇDÜìáäÉK

oÉã~êèìÉ

°äáãáåÉò=íçìàçìêë=äDÜìáäÉ=ìë~Ö¨É=Éå=
êÉëéÉÅí~åí=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=
ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåíK=
kçìë=êÉÅçãã~åÇçåë=ÇÉ=ê~ééçêíÉê=
äDÜìáäÉ=ìë~Ö¨É=¶=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=
ÅçääÉÅíÉI=Ç~åë=ìå=ÄáÇçå=¨í~åÅÜÉK=
kÉ ãÉííÉò=à~ã~áë=ÅÉííÉ=ÜìáäÉ=¶=ä~=
éçìÄÉääÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëK=
kÉ ä~=îÉêëÉò=à~ã~áë=ëìê=äÉ=ëçäI=åÉ=ä~=
ä~áëëÉò=à~ã~áë=ëDáåÑáäíêÉê=ÇÉÇ~åëK

j~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ

a~åÖÉê=>
^ííÉåÇÉò=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~áí=êÉÑêçáÇáK=

kDÉÑÑÉÅíìÉò=é~ë=ÇDÉëë~á=ÇD~ääìã~ÖÉ=
~éê≠ë=~îçáê=ÉåäÉî¨=ä~=ÄçìÖáÉK=
kÉ Ñ~áíÉë=é~ë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
Éå äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÄçìÖáÉK

mçìê=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=ÅçêêÉÅíÉJ
ãÉåíI=áä=Ñ~ìí=èìÉ=äD¨Å~êí=ÉåíêÉ=äÉë=
¨äÉÅíêçÇÉë=~áí=¨í¨=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=
ê¨Öä¨=Éí=èìDáä=åDó=~áí=é~ë=ÇÉ=ë~äáëëìêÉë=
ÉåíêÉãáëK

cáÖìêÉ=T
a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ EOÄF=
ÇÉ ä~ ÄçìÖáÉ=éìáë=Ç¨îáëëÉò=ä~=
ÄçìÖáÉ EO~F=¶=äD~áÇÉ=ÇDìåÉ=Åä¨=
¶ ÄçìÖáÉK

pçìãÉííÉò=ä~=ÄçìÖáÉ=¶=ìåÉ=
áåëéÉÅíáçå=îáëìÉääÉK=̀ Ü~åÖÉòJä~=Éå=
éê¨ëÉåÅÉ=ÇDìåÉ=ìëìêÉ=îáëáÄäÉ=çì=ëá=
äDáëçä~íÉìê=Éëí=ÉåÇçãã~Ö¨K=
pá=ä~=ÄçìÖáÉ=Ççáí=êÉëëÉêîáêI=
åÉííçóÉòJä~=¶=äD~áÇÉ=ÇDìåÉ=ÄêçëëÉ=
¶ Åêáåë=ã¨í~ääáèìÉëK
jÉëìêÉò=äD¨Å~êí=ÉåíêÉ=¨äÉÅíêçÇÉë=
¶ äD~áÇÉ=ÇDìåÉ=à~ìÖÉ=ÇD¨é~áëëÉìêK=
o~àìëíÉò=äD¨Å~êí=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=
Éå áåÅìêî~åí=ìå=éÉì=äD¨äÉÅíêçÇÉ=
ä~í¨ê~äÉK=iD ¨Å~êí=ÉåíêÉ=¨äÉÅíêçÇÉë=
ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=MISM=Éí=
MIUM=ãã=EÑáÖìêÉ=UFK
s¨êáÑáÉò=èìÉ=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇD¨í~åÅÜ¨áí¨=
ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=Éëí=Éå=Äçå=¨í~íK=
sáëëÉò=ÉåëìáíÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=¶=ä~=ã~áå=
éçìê=¨îáíÉê=ÇD~Ä≤ãÉê=äÉë=ÑáäÉíëK
råÉ=Ñçáë=èìÉ=îçìë=~îÉò=îáëë¨=ä~=
ÄçìÖáÉ=¶=ÑçåÇ=¶=ä~=ã~áåI=ÑáåáëëÉò=
ÇÉ=ä~=îáëëÉê=~îÉÅ=ìåÉ=Åä¨=¶=ÄçìÖáÉK

^ííÉåíáçå=>
kÉ=ëÉêêÉò=é~ë=ä~=ÄçìÖáÉ=íêçé=ÑçêíK=
^ì ãçãÉåí=ÇÉ=ëÉêêÉê=ä~=ÄçìÖáÉ=
~îÉÅ ä~=Åä¨I=êÉëéÉÅíÉò=äÉë=î~äÉìêë=
ëìáî~åíÉë=W

Ó _çìÖáÉ=åÉìîÉ=W=åÉ=ëÉêêÉò=èìÉ=ÇDìå=
ÇÉãáJíçìê=ã~ñáãìãK

Ó _çìÖáÉ=ìë~Ö¨É=W=åÉ=ëÉêêÉò=èìÉ=
ÇDìå=Üìáíá≠ãÉ=¶=ìå=èì~êí=ÇÉ=íçìê=
ã~ñáãìãK

råÉ=ÄçìÖáÉ=é~ë=ëÉêê¨É=ÅçêêÉÅíÉJ
ãÉåí=éÉìí=ÅÜ~ìÑÑÉê=¨åçêã¨ãÉåí=
Éí ÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=ãçíÉìêK

lé¨ê~íáçå=ÇÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉ

^î~åí=
ÅÜ~èìÉ=
ìíáäáë~íáçå

^ì=Äçìí=ÇÉë=
R éêÉãá≠êÉë=ÜÉìêÉë=

ÇÉ=ëÉêîáÅÉ

råÉ=Ñçáë=é~ê=
ë~áëçå=çì=íçìíÉë=
äÉë=OR ÜÉìêÉë

råÉ=Ñçáë=é~ê=
ë~áëçå=çì=íçìíÉë=
äÉë=RM ÜÉìêÉë

råÉ=Ñçáë=é~ê=
ë~áëçå=çì=íçìíÉë=
äÉë=NMM ÜÉìêÉë

`çåíê∑äÉò=äDÜìáäÉ=ãçíÉìê

`Ü~åÖÉò=äDÜìáäÉ=ãçíÉìê

`çåíê∑äÉò=äÉë=ÄçìÖáÉë

j~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉë=ÄçìÖáÉë

kÉííçóÉò=ä~=òçåÉ=Çì=éçí=
ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåí

`çåíê∑äÉê=äÉ=Ç¨ã~êêÉìê=
¨äÉÅíêáèìÉ

!

!



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=jçíÉìê cê~å´~áë

NT

kÉííçó~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê

pá=äÉ=ãçíÉìê=îáÉåí=ÇÉ=ã~êÅÜÉêI=
ä~áëëÉòJäÉ=êÉÑêçáÇáê=~ì=ãçáåë=ìåÉ=
ÜÉìêÉK=båäÉîÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉë=
ë~äáëëìêÉë=èìá=ëÉ=ëçåí=~ÅÅìãìä¨Éë=
ëìê=äÉ=ãçíÉìêK=kÉííçóÉò=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=
éêçí≠ÖÉJÇçáÖíë=Éí=ä~=òçåÉ=Éåíçìê~åí=
äÉ=éçí=ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåíK=mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=
ìíáäáëÉò=ìåÉ=ÄêçëëÉ=çì=ÇÉ=äD~áê=
Åçãéêáã¨K

^ííÉåíáçå=>
mçìê=åÉííçóÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
åÉ éìäî¨êáëÉò=é~ë=ÇDÉ~ì=ÇÉëëìë=Å~ê=
ÉääÉ=éçìêê~áí=áåíêçÇìáêÉ=ÇÉë=áãéìêÉí¨ë=
Ç~åë=äÉ=Å~êÄìê~åíK=iÛÉ~ì=Éå=éêçîÉJ
å~åÅÉ=ÇÛìå=ÑäÉñáÄäÉ=ÇÉ=à~êÇáå=çì=ÇÛìå=
åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçå=éÉìí=
é¨å¨íêÉê=Ç~åë=äÛçêáÑáÅÉ=Çì=éçí=
ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåí=Éí=ÉåÇçãã~ÖÉê=
äÉ ãçíÉìêK

a~åÖÉê=>
iÉë=ë~äáëëìêÉë=~ÅÅìãìä¨Éë=~ìíçìê=
Çì=éçí=ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåí=éÉìîÉåí=
éêçîçèìÉê=ìå=áåÅÉåÇáÉK=
^î~åí ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=
Åçåíê∑äÉò ÅÉííÉ=òçåÉ=Éí=åÉííçóÉòJä~K

píçÅâ~ÖÉ

pá=äÉë=ãçíÉìêë=ÇçáîÉåí=êÉëíÉê=
ëíçÅâ¨ë=éäìë=ÇÉ=PM=àçìêëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=
êÉíáêÉê=~ì=éê¨~ä~ÄäÉ=äDÉëëÉåÅÉ=ÇÉ=äÉìê=
ê¨ëÉêîçáê=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=ä~=Ñçêã~J
íáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇìë=Ç~åë=äÉ=ÅáêÅìáí=ÇÉ=
Å~êÄìê~åíI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~ì=åáîÉ~ì=
ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=éá≠ÅÉë=áãéçêí~åíÉë=Çì=
Å~êÄìê~íÉìêK=
i~áëëÉò=íçìêåÉê=äÉ=ãçíÉìê=àìëèìD¶=
ÅÉ=èìDáä=åDó=~áí=éäìë=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=
Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=Éí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
ëD~êêÆíÉ=íçìí=ëÉìäK
`Ü~åÖÉò=äDÜìáäÉK=sçáê=ä~=ëÉÅíáçå=
Â`Ü~åÖÉãÉåí=ÇDÜìáäÉÊK
a¨îáëëÉò=ä~=ÄçìÖáÉ=Éí=îÉêëÉò=ÉåîK=
PM ãä=ÇDÜìáäÉ=ãçíÉìê=Ç~åë=äÉ=
ÅóäáåÇêÉK=oÉãçåíÉò=ä~=ÄçìÖáÉ=
éìáë íáêÉò=äÉåíÉãÉåí=äÉ=ÅçêÇçå=
Çì ä~åÅÉìê=~Ñáå=èìÉ=äDÜìáäÉ=ëÉ=
ê¨é~êíáëëÉK
båäÉîÉò=äÉë=ë~äáëëìêÉë=ëáíì¨Éë=
~ìíçìê=Çì=ãçíÉìêI=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=
ÇÉ éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ÇçáÖíëI=ëçìëI=
ÇÉêêá≠êÉ=äÉ=éçí=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåí=Éí=
~ìíçìê=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáK=båÇìáëÉò=ÇÛìåÉ=
éÉääáÅìäÉ=ÇÛÜìáäÉ=ãáåÅÉ=äÉë=òçåÉë=
èìá=éçìêê~áÉåí=êçìáääÉêK
o~åÖÉò=ÉåëìáíÉ=äD~éé~êÉáä=Ç~åë=ìå=
ÉåÇêçáí=éêçéêÉI=ëÉÅ=Éí=ÄáÉå=~¨ê¨I=
ã~áë=é~ë=¶=éêçñáãáí¨=ÇD~éé~êÉáäë=
ÑçåÅíáçåå~åí=~îÉÅ=ìåÉ=Ñä~ããÉ=çì=
Åçãéçêí~åí=ÇÉë=îçó~åíë=
ÇD~ä~êãÉI=é~ê=ÉñK=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=
ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉI=ÅÜ~ìÑÑÉJÉ~ì=
¶ ~ÅÅìãìä~íáçå=çì=ë≠ÅÜÉJäáåÖÉK=
fä Ñ~ìÇê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=¨îáíÉê=äÉë=
òçåÉë=çª=ëÉ=íêçìîÉ=ìå=ãçíÉìê=
¨äÉÅíêáèìÉ=Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇD¨íáåÅÉääÉë=
çì=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ìíáäáë~åí=ìå=
çìíáää~ÖÉ=¨äÉÅíêáèìÉK
pá=éçëëáÄäÉI=¨îáíÉò=ÇÉ=ëíçÅâÉê=
äD~éé~êÉáä=Ç~åë=ÇÉë=òçåÉë=¶=åáîÉ~ì=
ÇDÜìãáÇáí¨=̈ äÉî¨=Å~ê=ÅÉä~=éêçãÉìí=
ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=êçìáääÉ=Éí=ä~=
ÅçêêçëáçåK
o~åÖÉò=äD~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=
éä~åÉK=pDáä=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=éçëáíáçå=
áåÅäáå¨ÉI=áä=êáëèìÉ=ÇÉ=éÉêÇêÉ=Çì=
Å~êÄìê~åí=çì=ÇÉ=äDÜìáäÉK

mêçÅ¨ÇìêÉ=¶=ëìáîêÉ=~éê≠ë=
ìå=ëíçÅâ~ÖÉ=éêçäçåÖ¨
`çåíê∑äÉò=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=Ç¨Åêáí=
¶=ä~=ëÉÅíáçå=Âs¨êáÑáÅ~íáçå=~î~åí=äÉ=
ëÉêîáÅÉÊK
pá=îçìë=~îáÉò=îáÇ~åÖ¨=Çì=Å~êÄìJ
ê~åí=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=~ì=ëíçÅâ~ÖÉI=
îÉêëÉò=ÇÉ=äDÉëëÉåÅÉ=åÉìîÉ=Ç~åë=äÉ=
ê¨ëÉêîçáêK=pá=îçìë=ÇáëéçëÉò=ÇDìå=
àÉêêóÅ~å=éçìê=êÉÑ~áêÉ=äÉ=éäÉáåI=
î¨êáÑáÉò=ÄáÉå=èìDáä=ÅçåíáÉåí=ÇÉ=
äDÉëëÉåÅÉ=åÉìîÉK
pá=äÉ=ÅóäáåÇêÉ=~î~áí=̈ í¨=Üìáä¨=Éå=îìÉ=
Çì=ëíçÅâ~ÖÉI=äÉ=ãçíÉìê=Ç¨Ö~ÖÉ=ìå=
éÉì=ÇÉ=Ñìã¨É=~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉK=
`É éÜ¨åçã≠åÉ=Éëí=åçêã~äK

d~ê~åíáÉ

a~åë=ÅÜ~èìÉ=é~óëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Éå=îáÖìÉìê=ëçåí=ÅÉääÉë=
éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=çì=é~ê=
äDáãéçêí~íÉìêK=pá=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=
ÇÉ ä~=Ö~ê~åíáÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä=
éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=îáÅÉë=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=çì=ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=ä~=ê¨é~ê~íáçå=Éëí=Öê~íìáíÉK=
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=
îÉìáääÉò=îçìë=~ÇêÉëëÉê=¶=îçíêÉ=
êÉîÉåÇÉìê=çì=~ì=ÄìêÉ~ì=Çì=ëÉêîáÅÉ=
~éê≠ëJîÉåíÉ=äÉ=éäìë=éêçÅÜÉ=ÇÉ=ÅÜÉò=
îçìëK

!



cê~å´~áë= kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=jçíÉìê

NU

oÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=é~ååÉë

oÉã~êèìÉ

pá=äD~éé~êÉáä=êÉèìáÉêí=ÇÉë=ê¨é~ê~íáçåë=
Ç¨é~ëë~åí=ÅÉääÉë=áåÇáèì¨Éë=éäìë=
Ü~ìíI=îÉìáääÉò=ëKîKéK=îçìë=~ÇêÉëëÉê=
¶ îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=äÉ=éäìë=éêçÅÜÉ=ÇÉ=
ÅÜÉò=îçìë=Éí=¨èìáé¨=éçìê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=
~éê≠ëJîÉåíÉK

a¨Ñ~ìí `~ìëÉ=éçëëáÄäÉ oÉã≠ÇÉ

iÉ=ãçíÉìê=åÉ=Ç¨ã~êêÉ=
é~ëK

`ä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=é~ë=Åçãéä≠íÉãÉåí=
ÉåÑçåÅ¨ÉK

båÑçåÅÉò=Åçãéä≠íÉãÉåí=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK

m~ë=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉêîçáêK a~åë=äÉ=ê¨ëÉêîçáêI=îÉêëÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=
éêçéêÉI=åÉìÑ=Éí=ë~åë=éäçãÄK=c~áíÉë=äÉ=éäÉáå=
ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

`~êÄìê~åí=ìë~Ö¨K sáÇ~åÖÉò=äÉ=Å~êÄìê~åí=ìë~Ö¨=Éå=éäÉáå=~áêI=
Ç~åë=ìå=ê¨ÅáéáÉåí=~ééêçéêá¨K=a~åë=äÉ=
ê¨ëÉêîçáêI=îÉêëÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=éêçéêÉI=åÉìÑ=
Éí=ë~åë=éäçãÄK=c~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

jçíÉìê=ÑêçáÇI=îçìë=åD~îÉò=é~ë=~Åíáçåå¨=
ä~ ã~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉêK

^ÅíáçååÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉêK

_çìíçå=ÇÛ~ãçê´~ÖÉ=é~ë=~Åíáçåå¨K ^ÅíáçååÉò=äÉ=Äçìíçå=ÇÛ~ãçê´~ÖÉ

`çëëÉ=é~ë=Ñáñ¨É=ëìê=ä~=ÄçìÖáÉK cáñÉò=ä~=ÅçëëÉ=ëìê=ä~=ÄçìÖáÉK

_çìÖáÉ=ÉåÅê~ëë¨É=çì=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉK kÉííçóÉò=ä~=ÄçìÖáÉK
`çêêáÖÉò=äD¨Å~êí=ÇÉë=̈ äÉÅíêçÇÉë=çì=ÅÜ~åÖÉò=
ä~=ÄçìÖáÉK

i~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=åÉ=ëÉ=íêçìîÉ=é~ë=
Éå éçëáíáçå= K

^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
K

`çåÇìáíÉ=ÇDÉëëÉåÅÉ=ÄçìÅÜ¨ÉK c~áíÉë=åÉííçóÉê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇDÉëëÉåÅÉ=GFK

iÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=
áêê¨Öìäá≠êÉãÉåí=
EíçìëëçíÉFK

i~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉê=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=
Â`elhbL ÊK

^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉê=ëìê=
Â LlccÊK

`çëëÉ=ã~ä=Ñáñ¨É=ëìê=ä~=ÄçìÖáÉK cáñÉò=ÑÉêãÉãÉåí=ä~=ÅçëëÉ=ëìê=ä~=ÄçìÖáÉK

`~êÄìê~åí=ìë~Ö¨K
mê¨ëÉåÅÉ=ÇDÉ~ì=çì=ÇÉ=ë~äáëëìêÉë=Ç~åë=
äÉ ÅáêÅìáí=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

sáÇ~åÖÉò=äÉ=Å~êÄìê~åí=ìë~Ö¨=Éå=éäÉáå=~áêI=
Ç~åë=ìå=ê¨ÅáéáÉåí=~ééêçéêá¨K=a~åë=äÉ=
ê¨ëÉêîçáêI=îÉêëÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=éêçéêÉI=åÉìÑ=
Éí=ë~åë=éäçãÄK=c~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

_çìÖáÉ=Öêáää¨ÉI=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉ=çì=¨Å~êí=ÇÉë=
¨äÉÅíêçÇÉë=ÉñÅÉëëáÑK

`çêêáÖÉò=äD¨Å~êí=ÇÉë=̈ äÉÅíêçÇÉë=çì=ÅÜ~åÖÉò=
ä~=ÄçìÖáÉK

iÉ=ãçíÉìê=ëìêÅÜ~ìÑÑÉK m~ë=~ëëÉò=ÇDÜìáäÉ=ãçíÉìêK sÉêëÉò=Ç~åë=äÉ=Å~êíÉê=Çì=îáäÉÄêÉèìáå=ìåÉ=
èì~åíáí¨=ÇDÜìáäÉ=ëìÑÑáë~åíÉK

GF kÉ=ÅçåÑáÉò=ÅÉë=íê~î~ìñ=èìD¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K




