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cê~å´~áë= _~Å ÇÉ ê~ã~ëë~ÖÉ ÇÛÜÉêÄÉ

U

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

oÉëéÉÅíÉê=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨=Éí=äÉë=áåëíêìÅJ
íáçåë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=éçìê=ä~=
éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=îÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=
åçíáÅÉ=~ííÉåíáîÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Äçìí=
Éå ÄçìíK=mÉåÇ~åí=ëçå=ìíáäáë~íáçåI=
êÉëéÉÅíÉò=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨K
^ëëìêÉòJîçìë=èìÉI
Ó îçìë=Åçåå~áëëÉò=ÄáÉå=íçìíÉë=
äÉë ÅçåëáÖåÉë=¨åçåÅ¨Éë=Ç~åë=
ä~ åçíáÅÉI

Ó íçìë=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=
çåí=éêáë=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=
ÅçåëáÖåÉë=Éí=èìÛáäë=Éå=çåí=Åçãéêáë=
äÉ=ÅçåíÉåìK

oÉëéÉÅíÉò=̈ Ö~äÉãÉåí=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÛìíáäáë~íáçåI=~áåëá=èìÉ=
äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ä~=
åçíáÅÉ=Çì=íê~ÅíÉìê=ÇÉ=à~êÇáå=ÅçåíêÉ=
äÉèìÉä=ÅÉí=~éé~êÉáä=î~=ÆíêÉ=ãçåí¨K

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=
ëìê=äÛ~éé~êÉáä
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=
ÇÉ ÄäÉëëìêÉëK=^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=
íçìí íê~î~áä=ëìê=ÅÉí=~éé~êÉáä
Ó ~êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêI
Ó êÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíI
Ó ëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíI
Ó ~ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=Éí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
~áí êÉÑêçáÇáK

Ó pìê=äÉ=ãçíÉìêI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=
ä~ ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=éçìê=
ÉãéÆÅÜÉê=íçìí=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåîçäçåí~áêÉ=Çì=ãçíÉìêK

mÉåÇ~åí=äÛìíáäáë~íáçå
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=Ó=¨äçáÖåÉò=äÉë=
éÉêëçååÉë=Ó=äÉë=ÉåÑ~åíë=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
Ó=~áåëá=èìÉ=äÉë=~åáã~ìñ=ÇÉ=äÛ~áêÉ=
çé¨ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK

bèìáéÉãÉåíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
fä=ëÉêí=¶=éêçí¨ÖÉê=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëJ
ëìêÉë=Éí=ÇÉ=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK
içêëèìÉ=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ëÉ=
íêçìîÉ=Éå=éçëáíáçå=ÉåÅäÉåÅÜ¨ÉI=äÉ=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éëí=
~ÅíáÑ=Éí=Ç¨ë~ÅíáîÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=
äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=çì=äÉ=ãçíÉìê=
~ì ãçãÉåí=ÇÉ
Ó îáÇÉê=L=çìîêáê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉI

Ó êÉíáêÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ=EéK=ÉñK=äçêëèìÉ=äÛ~éé~êÉáä=
Ççáí=íê~ÅíÉê=ìåÉ=êÉãçêèìÉFK

ríáäáë~íáçå=ÅçåÑçêãÉ=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáä

`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=ëÉêîáê=
Ó ÇÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ=éçìê=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=à~êÇáåI

Ó ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÇÉëÅêáéíáçåë=
Éí ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÑçìêåáÉë=
Ç~åë=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåëK

qçìíÉ=ìíáäáë~íáçå=ëçêí~åí=ÇÉ=ÅÉ=Å~ÇêÉ=
ëÉê~=ê¨éìí¨É=åçå=ÅçåÑçêãÉK=
iÉ Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=íçìíÉ=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¨=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=èìá=Éå=ê¨ëìäJ
íÉê~áÉåíK=iÉ=êáëèìÉ=Éëí=Éåíá≠êÉãÉåí=
¶ ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛìíáäáë~íÉìêK
qçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=
ã~ÅÜáåÉ=ÉñÅäìí=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=ÉåîÉêë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
èìá=éçìêê~áÉåí=Éå=ê¨ëìäíÉêK

a¨Ä~ää~ÖÉ=L=jçåí~ÖÉ

jçåí~ÖÉ
jçåíÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÅçããÉ=áääìëíê¨=é~ê=
äÉë=ÑáÖìêÉë=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=
åçíáÅÉK

ríáäáë~íáçå

fåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=éçëáíáçå
pìê=äÛ~éé~êÉáäI=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=
éçëáíáçå=EéK=ÉñK=¶=Ö~ìÅÜÉI=¶=ÇêçáíÉF=
ëÛÉåíÉåÇÉåí=íçìàçìêë=îìÉë=é~ê=
äÉ ÅçåÇìÅíÉìê=~ëëáëK

ríáäáë~íáçå

^ÅÅêçÅÜÉê=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëJ
ë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ
cáÖìêÉ=N
 ^ÅÅêçÅÜÉò=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
Ç~åë=ä~=Ñáñ~íáçå=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=Çì=
íê~ÅíÉìê=éìáë=éçìëëÉò=äÉ=Ä~Å=îÉêë=
äÉ=Ä~ë=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=ÉåÅçÅÜÉK

oÉíáêÉê=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëJ
ë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ
 qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=îÉêë=äÉ=Ü~ìí=àìëèìÛ¶=
ä~=Äìí¨É=éçìê=äÉ=ëçêíáê=Çì=Ä~Å=
ÇÉ ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉK

 _~ëÅìäÉò=äÉ=äÉîáÉê=Éå=~î~åí=W=
ÅÉííÉ ~Åíáçå=çìîêÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉK

 p~áëáëëÉò=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ=é~ê=äÉë=ÇÉìñ=éçáÖå¨Éë=
éìáë=êÉíáêÉòJäÉK

sáÇÉê=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ
cáÖìêÉ=O
rå=ëáÖå~ä=ëçåçêÉ=êÉíÉåíáí=ëá=ÇÉë=
î¨Ö¨í~ìñ=Åçìé¨ë=êÉëíÉåí=~ì=ëçä=
çì Éå=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=
ÇÉ Åçåíê∑äÉ=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=êÉãéäáëJ
ë~ÖÉ=EçéíáçåFK
 a¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
 pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
 qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=îÉêë=äÉ=Ü~ìí=àìëèìÛ¶=
ä~=Äìí¨É=éçìê=äÉ=ëçêíáê=Çì=Ä~Å=
ÇÉ ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉK

 _~ëÅìäÉò=äÉ=äÉîáÉê=Éå=~î~åí=W=ÅÉííÉ=
~Åíáçå=çìîêÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉK
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mçìê=ÑÉêãÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ
 _~ëÅìäÉò=äÉ=äÉîáÉê=Éå=~êêá≠êÉ=
àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=ÉåÅê~åíÉK

 c~áíÉë=ÇÉëÅÉåÇêÉ=äÉåíÉãÉåí=
äÉ äÉîáÉê=éçìê=äÛ~ãÉåÉê=Éå=éçëáíáçå=
ÇÉ=Ç¨é~êíK

oçìäÉê=~îÉÅ=ìåÉ=êÉãçêèìÉ
cáÖìêÉ=P

kÉ=êçìäÉò=èìÛ~îÉÅ=äÉ=éä~íÉ~ì
ÇÉ=ÅçìéÉ=Ç¨ë~Åíáî¨

 oÉíáêÉò=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉK
 cáñÉò=ä~=êÉãçêèìÉ=ÅçåíêÉ=
äÉ ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=êÉãçêèì~ÖÉ=
E^F=Éí=ë¨ÅìêáëÉòJä~K

kÉííçóÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ

^ííÉåíáçå
kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=
éêÉëëáçå=Å~ê=áä=êáëèìÉê~áí=ÇÛÉåÇçãJ
ã~ÖÉê=äÉ=ë~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉK
i~=ã¨íÜçÇÉ=ä~=éäìë=ëáãéäÉ=ÅçåëáëíÉ=
¶=åÉííçóÉê=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~éê≠ë=
ä~ íçåíÉK
 oÉíáêÉò=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ=éìáë=îáÇÉòJäÉK

 iÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=Éëí=åÉííçó~ÄäÉ=
~îÉÅ=ìå=àÉí=ÇÛÉ~ì=éìáëë~åí=Ç¨Äáí¨=é~ê=
ìå=íìó~ì=ÇÛ~êêçë~ÖÉ=ÇÉ=à~êÇáåK

 ^î~åí=äÛìíáäáë~íáçå=ëìáî~åíÉI=ä~áëëÉò=
äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=
ë¨ÅÜÉê=Éåíá≠êÉãÉåíK

kÉííçóÉê=äÉ=Å~êíÉê=ÇÛ¨àÉÅJ
íáçå=Çì=íê~ÅíÉìê

cáÖìêÉ=Q

iÉ=Ñ~áí=ÇÉ=íçåÇêÉ=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉ=íêçé=
Ü~ìíÉ=çì=ãçìáää¨É=éÉìí=éêçîçèìÉê=
ìåÉ=~ÅÅìãìä~íáçå=ÉñÅÉëëáîÉ=L=ìåÉ=
çÄëíêìÅíáçå=Ç~åë=äÉ=Å~êíÉê=ÇD¨àÉÅíáçåK=
`ÉÅá=~=éçìê=ÉÑÑÉí=èìÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=åÉ=ëÉ=êÉãéäáí=
é~ë=ëìÑÑáë~ããÉåí=L=éäìëK
 ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìê=Éí=êÉíáêÉò=ä~=Åä¨=
ÇÉ=Åçåí~ÅíK

 pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
 oÉíáêÉò=äÉ=é~åáÉê=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉK
 bñíê~óÉò=ä~=í∑äÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=E^F=
îÉêë=äÛ~êêá≠êÉ=~Ñáå=èìÉ=äÛÜÉêÄÉ=ëçêíÉ=
Çì=Å~êíÉêK

 o¨áåë¨êÉò=ä~=í∑äÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=Ç~åë=
äÉ=Å~êíÉêI=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 ^ÅÅêçÅÜÉò=Éí=ÑÉêãÉò=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉK

d~ê~åíáÉ

a~åë=ÅÜ~èìÉ=é~óëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Éå=îáÖìÉìê=ëçåí=ÅÉääÉë=
éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=çì=é~ê=
åçíêÉ=áãéçêí~íÉìêK=
pá=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=
îçíêÉ=~éé~êÉáä=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=îáÅÉë=
ÇÉ ã~íá≠êÉ=çì=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=
ä~ ê¨é~ê~íáçå=Éëí=Öê~íìáíÉK=
bå=Å~ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=îçìë=
~ÇêÉëëÉê=¶=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=
¶ åçíêÉ=ëìÅÅìêë~äÉ=ä~=éäìë=éêçÅÜÉK
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a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí êÉã≠ÇÉë

a¨ê~åÖÉãÉåí `~ìëÉ=éçëëáÄäÉ oÉã≠ÇÉ
iÉë=î¨Ö¨í~ìñ=Åçìé¨ë=åÉ=ëçåí=éäìë=
íê~åëéçêí¨ë=àìëèìÉ=Ç~åë=äÉ=ë~Å=
ÇÉ ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉK

sáíÉëëÉ=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=ÉñÅÉëëáîÉK o¨ÇìáêÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=êçìä~ÖÉK
e~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=íêçé=Ñ~áÄäÉK e~ìëëÉê=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉK
_~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=éäÉáåK sáÇÉò=äÉ=ë~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉK
`~êíÉê=ÇÛ¨àÉÅíáçå=ÄçìÅÜ¨=ëìê=
äÉ íê~ÅíÉìêK

^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìê=Éí=åÉííçóÉò=äÉ=Å~êíÉê=
ÇÛ¨àÉÅíáçå=Eîçáê=äÉ=éçáåí=Â=kÉííçóÉê=
äÉ Å~êíÉê=ÇÛ¨àÉÅíáçå=Çì=íê~ÅíÉìê=ÊFK

iÉë=î¨Ö¨í~ìñ=Åçìé¨ë=ëçåí=áåëìÑÑáJ
ë~ããÉåí=íê~åëéçêí¨ë=àìëèìÉ=Ç~åë=
äÉ ë~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉK

qÉñíáäÉ=Çì=ë~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=
Åçäã~í¨=L=Åçää¨I=äÛ¨î~Åì~íáçå=ÇÉ=äÛ~áê=
åÉ ëÉ=Ñ~áí=éäìë=ÅçêêÉÅíÉãÉåíK

oÉíáêÉê=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=
éìáë=äÉ=åÉííçóÉê=Eîçáê=ä~=ëÉÅíáçå=áåíáíìä¨É=
Â kÉííçóÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ ÊFK




